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Para que uma obra surja, é necessdrio um projeto; o projeto parte do
presente, mas é uma condigdo de futuro; para que ele se realize, é
necessdrio um ato de vontade.

Agostinho da Silva (adapt.)

1. Introducao

1.1 Enquadramento Legal

Em conformidade com o disposto no Decreto-lei n2137/2012 de 2 de julho e com os principios
orientadores presentes nos Decretos-Lei n2? 54 e 55 de 6 de julho (respeitantes a Educacdo
Inclusiva e a autonomia e flexibilidade escolar, respetivamente) e o Despacho 2044/2022 de 16
de fevereiro, o Projeto Educativo de Escola (PEE) constitui-se como um dos instrumentos do
exercicio da autonomia das escolas, fixando a missdo, principios e valores assumidos pela
escola, definindo dreas prioritdrias de intervencdo, objetivos e estratégias de acdo a
desenvolver, em matéria de organizacdo e gestdo do curriculo e praticas pedagdgicas e
monitorizando e avaliando a sua execug¢do ao longo dos trés anos de implementacdo. Sendo
um documento estratégico, o PEE deve igualmente plasmar os principios, valores e areas de
competéncia explicitados no PASEO (Perfil dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria).

1.2 Estrutura do documento

Na continuidade do Projecto Educativo de Escola de 2018-2021, e recorrendo a metodologia
SWOT', o presente projeto parte de um quadro de referéncia que inclui os pontos
fortes/oportunidades e dreas de melhoria desta organizagdo. Esse diagndstico baseia-se no
relatério da avaliagdo externa e no projeto de intervengdo da diretora. Sdo salientadas as
fragilidades e vulnerabilidades existentes na escola, bem como os aspetos mais conseguidos e
gue constituem as potencialidades a aproveitar.

O documento encontra-se estruturado em redor de quatro grandes areas de intervencdo, a
saber:

1. Ensino-Aprendizagem.

2. Organizagdo e Gestao.
3. Cultura Organizacional
4

Sustentabilidade, Saude e Promogdo do bem-estar.

Para cada area foram definidos objetivos gerais e as respetivas estratégias de acdo e
indicadores de medida, qualitativos e, se possivel, quantitativos.

1 . . - . - - s .
Metodologia que permite posicionar ou verificar a posigdo estratégica de uma organizacdo ou empresa analisando
0s seus pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameagas em relagdo ao seu contexto.



Apesar de separadas, por questdes metodoldgicas, as metas subjacentes as dreas de
intervencdo enfatizadas sdo interdependentes e sé poderdo ser atingidas com o
empenhamento de todos os agentes educativos e com o esforco de modernizacdo dos
recursos da escola.

Foram igualmente inventariados os instrumentos de recolha de dados para a avaliacdo do
projeto. Também se identificaram os agentes e momentos de avaliagdo do mesmo.

2. Missao

A Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto tem como principio fundador a ideia de Uma Escola
Hospitaleira, de Todos e para Todos, estando profundamente comprometida com os valores
da democracia, em especial com os principios da equidade, solidariedade, interculturalidade e
defesa dos direitos da crianca e do jovem. Toda a acdo educativa deve assentar na promocao
do bem-estar dos elementos da comunidade escolar; este deve ser a causa e objetivo da
intervencao da escola.

A atribuicdo do Selo Protetor é o coroldrio da postura da escola enquanto instituicdo sempre
comprometida com a implementacdo de praticas que visam a promoc¢ao dos direitos humanos
dos jovens e das criangas.

Assumindo uma vertente humanista, a escola aposta no desenvolvimento integral dos jovens,
tendo como referéncia o PASEO, valorizando as competéncias chave do século XXI —
comunicagdo, cooperagao, empatia, criatividade e pensamento critico —, procurando dotar os
alunos de ferramentas cognitivas, digitais, motoras, pessoais e sociais que lhes permitam lidar
com um futuro marcado por fortes incertezas e desafios ainda desconhecidos. E neste quadro
e no ambito do programa de transformacdo digital das escolas que o PADDE, enquanto
estratégia digital assumida pela lideranca da escola, se constitui como um potencial
instrumento ao servico da comunica¢do, da pedagogia e da criagdo de ambientes de
aprendizagem mais estimulantes. O desenvolvimento digital deve ter um papel relevante na
modernizacdo da escola ndo sé a nivel organizacional como também pedagdgico. As
metodologias ativas com recurso a ferramentas digitais devem progressivamente integrar a
rotina das disciplinas, no sentido de facilitar a aprendizagem e desenvolver competéncias
essenciais no séc. XXI. No entanto, o desenvolvimento digital deve estar ao servico da
aprendizagem do aluno e assumir um papel promotor de bem-estar fisico, social e emocional
de todos os elementos da comunidade educativa (isto implica respeito mutuo, empatia,
seguranga e empenhamento).

Neste quadro de referéncia, a escola tem como grandes objetivos a promogdo de
aprendizagens de qualidade que permitam o sucesso de todos e contribuam para uma maior
inclusdo social, assumindo-se como oportunidade de desenvolvimento harmonioso dos jovens.

A Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto, imbuida dos valores de SER FERNAO, propde ainda
constituir-se como um espaco de referéncia local e nacional, no que se refere ao
desenvolvimento de projetos inovadores no dmbito da sustentabilidade ambiental e social,
nos mais diversos dominios, tais como: a interculturalidade, o cuidar do outro, a solidariedade,
a preservagao do ambiente natural, histérico, arquitetdnico e cultural.



3. Principios e Valores

Este projeto alicerca-se num conjunto de principios e valores, que aqui se enunciam de forma
sumaria.

Em primeiro lugar, a defesa da escola publica como espaco privilegiado de conhecimento, de
equidade e de inclusdo, baseada num conjunto de principios fundadores, de que se destacam
a universalidade do acesso ao ensino e a igualdade de oportunidades.

A defesa da escola publica implica que as novas formas de regulagdo das politicas publicas ndo
se integrem em ldgicas de mercantilizacdo da educacdo, mas que desafiem o Estado a assumir
um papel renovado que compatibilize o respeito pela diversidade e individualidade dos
cidaddos com a prossecucdo de fins comuns necessarios a sobrevivéncia da sociedade.’

Em segundo lugar, o alargamento da funcdo educativa, que remete para a construcdo de uma
nova concecao de cidadania, promotora da coesdo social, sem negar a diversidade. Tal implica
a mobilizacdo de multiplos e variados recursos e um trabalho de parceria constante com
estruturas do poder local e instituicdes de natureza sociocultural e econdmica. Nao se pode
pois falar de escola publica isolando a sua dimensdo sociocomunitaria, salvaguardando a
autonomia pedagdgica e curricular da Escola.

Assim sendo, a Escola devera proporcionar aos alunos um conjunto de aprendizagens em
diferentes dreas que visem: o desenvolvimento intelectual, o bem estar fisico e emocional, a
educagdo para a cidadania ao nivel da assungao de direitos e deveres individuais, a formagado
pessoal e civica, as aptidGes vocacionais e as competéncias profissionais, o desenvolvimento
da criatividade e a educagdo artistica, a autonomia e a responsabiliza¢do, tendo em vista o seu
desenvolvimento integral, numa perspectiva de prepara¢do para a vida e para o acesso ao
mundo do trabalho, no respeito pelos quatro pilares da Educacdo que integram o Relatdrio
para a Unesco da Comissdo Internacional para a Educa¢do para o século XXI: Aprender a
conhecer, Aprender a fazer, Aprender a conviver e Aprender a ser.

Neste quadro de ideias, as politicas educativas, por mais que se reportem a referéncias e
contextos supranacionais inscrevem-se, nas suas possibilidades de sucesso, em configura¢oes
concretas — histérias, espagos, tempos e protagonistas -, pelo que todas as formas de
intervencdo devem ser contextualizadas, tendo em conta as especificidades de cada
comunidade. Reforce-se ainda o entendimento da escola como espago de construcdo de
multiplas literacias, ao servi¢o do desenvolvimento do ser humano no novo milénio.

As exigéncias inerentes a atual fungdo educativa tém vindo a gerar novas expectativas
relativamente ao papel de cada um dos intervenientes no processo educativo. Assim, dos
professores e técnicos especializados, pretende-se, cada vez mais, que se constituam como
agentes promotores de mudanga, facilitadores de praticas pedagdgicas ativas e garante da
participacdao dos alunos no seu processo de formac¢do. Dos alunos, espera-se que assumam

2 Barroso, J. (2005), “o Estado, a educagdo e a regulagdo das politicas publicas” in Educagéo e Sociedade, vol.26,n2
92, Campinas, Outubro, Print Version ISSN 0101-7330,p.10.



uma postura proé-ativa, autorreguladora, responsavel e cooperante no seu processo de
formacdo. Dos pais e encarregados de educagdo, que assumam o compromisso na educacdo e
no exercicio de cidadania dos seus educandos. Dos assistentes técnicos e operacionais, deseja-
se que contribuam para o desenvolvimento de uma escola atrativa e de qualidade. Por todos
deve ser salvaguardado e reconhecido o profissionalismo do corpo docente enquanto fator de
promotor da aprendizagem dos alunos. Da direcdo espera-se que, no exercicio das suas
competéncias de gestdo, dé primazia aos critérios de natureza pedagoégica e emocional e
proporcione as condi¢cdes necessarias a construcdo da autonomia, a promoc¢do da Inclusdo
Escolar e Social, que preconize também o valor do Conhecimento, aliados a uma Cidadania
Ativa e, consequentemente, a defesa da Escola Publica.

De todos, é expectavel a defesa de uma escola publica que contribua para o desenvolvimento
integral do individuo e promova uma educacdo para a cidadania, na qual o respeito pelas
regras de civilidade e reconhecimento efetivo da autoridade do professor sejam valorizados,
munindo os jovens de competéncias que permitam responder aos desafios do século XXI.

Tendo em mente estes principios e valores poderemos caminhar para a construcdo de uma
Escola mais Cidada, uma Escola de Todos e para Todos, estando profundamente
comprometida com os valores da democracia, em especial com os principios da Equidade,
Solidariedade e Interculturalidade.



4. Quadro de referéncias

Pontos Fortes/Oportunidades

Areas de Melhoria / Ameacas/Desafios

A valorizagdo da participagdo dos alunos nos
processos de decisao, promovendo-se a
construcdo de percursos individuais de
cidadania ativa.

O reconhecimento publico da agdo da escola,
0 que potencia a sua capacidade de atragao.

O trabalho dos Conselhos de Turma e dos
respetivos diretores, em especial na
elaboracdo de planos de intervengao
ajustados aos problemas/dificuldades das
turmas.

O desenvolvimento de praticas ativas e
experimentais, bem como a implementagao
de atividades/projetos que proporcionam
aprendizagens estimulantes, com impacto no
sucesso educativo dos alunos.

O perfil da lideranga, que partilha decisdes,
delega responsabilidades, mobiliza a
comunidade e orienta a sua agdo para os
resultados, contribuindo para a criagdao de
uma cultura organizacional.

A concretizagdo de praticas de gestdo
centradas na valorizagdo dos recursos
humanos, assentes na dimensdo pedagdgica
e sustentadas em praticas de autoavaliacdo
relevantes.

A agdo dinamica e pluridisciplinar da
Biblioteca Escolar.

Acdo cooperante da autarquia na valorizagao
da educagao.

As estratégias destinadas a melhoria dos
resultados nas disciplinas onde se registam
niveis mais baixos de sucesso=

As ac¢Oes para prevenir o absentismo de modo
a melhorar o sucesso educativo.

A articulagdo interdisciplinar com o objetivo de
se promover processos educativos menos
compartimentados.

A supervisdo da atividade letiva em sala de
aula, enquanto estratégia destinada ao
desenvolvimento profissional.

Infraestruturas, espagos e equipamentos
escolares obsoletos, nomeadamente a fraca
rede de wi-fi .

Reforgo da articulagdo da assistente social,
técnicos de Ensino Especial e psicéloga escolar
com os diretores de turma.

o) presente quadro de referéncia foi elaborado com base no relatério de Avaliagdo Externa, p.10-12 e na opinido

dos departamentos.




5. Areas de intervencio para o triénio 2022-25

Visando sempre o sucesso educativo, e com base nos constrangimentos e nas potencialidades

existentes, sao selecionadas as seguintes areas de intervengdo para o préximo triénio:

1. Ensino-Aprendizagem, onde estdo integrados os resultados escolares, a disciplina e a

inclusdo.

2. Organizacdo e Gestdo, onde se insere a formacao pessoal e o desenvolvimento

profissional.

3. Cultura Organizacional, que engloba a participacdo, a cultura e a imagem de escola.

4. Sustentabilidade, Saude e Promog¢ao do bem-estar.

6. Objetivos gerais por areas de intervencao

Areas de Intervengdo

Objetivos Gerais

Ensino/Aprendizagem

Organizacao e Gestao

Cultura Organizacional

Sustentabilidade, Satide e Promogdo do
Bem-estar

10.

11.

12.

Melhorar a qualidade do sucesso dos
alunos.

Valorizar praticas de cidadania e civismo.
Prevenir o absentismo.

Consolidar a estrutura organica da escola
para aumentar a sua eficiéncia e eficacia.
Melhorar a gestdo de recursos humanos e
materiais.

Reforgar condi¢Ges de seguranca
Aumentar as ofertas e oportunidades de
formacgdo para todos os membros da
comunidade.

Promover o desenvolvimento digital ou
alargar a formagao do corpo docente em
metodologias ativas associadas ao digital.

Reforgar o papel da escola como centro de
aprendizagens (sécio emocionais e
cognitivas) e de recursos culturais,
intelectuais, cientificos, desportivos e
tecnolégicos, em parceria com a
comunidade.

Incentivar a participa¢do da comunidade
na vida escolar, desenvolvendo o sentido
de pertenca a escola e projetando uma
imagem de qualidade.

Promover habitos e estilos de vida
saudaveis.

Adotar comportamentos que contribuam
para a sustentabilidade do planeta e para o
bem comum.



7. Estratégias de acao e indicadores de medida

Numa perspetiva sistémica, os varios objetivos e respetivas estratégias de acdo interligam-se
em funcdo da mesma finalidade, que é o sucesso educativo. Neste sentido, existe alguma
artificialidade nas separac¢des apresentadas.

Area de Intervencdo: Ensino Aprendizagem

Objetivo 1: Melhorar a qualidade do sucesso dos alunos

Estratégias de acdo Indicadores de medida

Diversificagcdo da oferta curricular.

Implementacdo de metodologias/estratégias de ensino e
aprendizagem com recurso ao digital nas suas diferentes
dimensdes: metodologias, recursos educativos e avaliagao
pedagdgica.

Implementacdo de praticas de avaliagdo formativa sistematicas
e reguladoras dos processos de ensino aprendizagem incluindo
também o recurso ao digital.

Desenvolvimento de praticas de trabalho interdisciplinar com
recurso a metodologias especificas.

Treino de diferentes métodos e técnicas de estudo.

Reforgo do trabalho das equipas pedagdgicas por
disciplina/anos de escolaridade.
T s - Melhoria dos resultados

Aplicagdo rigorosa dos Critérios de avalia¢do, nas suas i

. . - . . L e dos alunos, no sentido de a
diferentes dimensdes, criados no ambito da flexibilizagdo ]
. . . ) taxa média de transigdo ser
curricular, das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos Alunos. ) ) ¢

igual ou superior a 75%

Disponibilizacdo de materiais organizados pela Biblioteca
Escolar (BE), que facilitem o estudo, a pesquisa, a sele¢do e o

tratamento da informacao.

Desenvolvimento de projetos de promogao de leitura e-de
escrita.

Sessoes de literacia da informagao, organizadas pela biblioteca
escolar e por entidades parceiras.

Monitoriza¢do de Tutorias e Apoios Tutoriais Especificos.

Distribuicdo das medidas de apoio aos alunos pelos dois
turnos, no sentido de abranger todos os niveis de escolaridade.



Melhorar a eficacia do CAA para apoio efetivo dos alunos

Continuagdo das medidas de promoc¢ao do sucesso educativo ja
implementadas (assessorias, aulas em turno, reforgos
curriculares).

Valorizagdo da avaliagao formativa e autorregulagdo das
aprendizagens, apoiada por rubricas.

Diversificagcdo dos processos de recolha da informacao.

Desenvolvimento de estruturas de apoio promotoras de inter e
multiculturalidade.

Realizagdo de visitas de estudo e de saidas de campo.

Promocao de praticas de reflexao que proporcionem a
regulacdo das aprendizagens em torno dos resultados obtidos.

Realizagdo obrigatdria de testes psicotécnicos e de orientagdo
escolar aos alunos de 92 ano e facultativa a alunos de 12°.

Informacgdo ou orientagdo escolar e profissional a todos os
alunos.

Divulgacdo e reconhecimento do mérito dos alunos

Atribuigdo, no ensino basico e no ensino secundario, de bolsa
de mérito a alunos carenciados.

Privilegiar o hordrio da manha.

Objetivo 2: Valorizar prdticas de cidadania e civismo

Estratégias de acdo

Indicadores de medida

Divulgacdo do Regulamento Interno para a comunidade
educativa.

Consolidacdo das atividades do Gabinete de Gestdao e Mediagdo
de Conflitos.

Recurso a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento como
ponto de confluéncia do desenvolvimento dos trabalhos de
Projeto.

Prossecucdo do Projeto de Mentorias “Amigos Conselheiros”.

Promocgao de Iniciativas nas quais pais e Encarregados de
Educacgdo se constituem como um recurso educativo e como
parceiros ativos na prevenc¢do do abandono e indisciplina
escolar.

Envolvimento dos alunos no Orgamento Participativo de Escola.

Implementacgdo e Continuidade dos Projetos promotores de
Civismo e Cidadania

Diminui¢do da taxa de
ocorréncias disciplinares
entre 3 e 5%.

Diminuicdo da gravidade das
ocorréncias entre 3 e 5%.

Participacdo dos alunos e
outros intervenientes em
atividades e projetos de
natureza civica em numero
igual ou superior a 60%

10



Objetivo 3: Prevenir o absentismo

Estratégias de acdo Indicadores de medida

Prosseguimento do trabalho com institui¢Ges intervenientes
junto da populagdo em risco de abandono escolar e exclusdo
social (CPCJ e Escola Segura), Selo Protetor

Sinalizagdo precoce dos alunos em riscos de abandono escolar.

. . . Taxa média de abandono
Envolvimento dos alunos em atividades e projetos de . .
. o . . no ensino basico e
aprendizagens n3o formais que vao ao encontro dos seus L
. o . secundario entre 3 e 5%
interesses e talentos individuais.

Intervengao da EMAEI, de acordo com plano a definir
anualmente.

Intervencgdo junto das familia dos alunos em risco pelo GGMC.

Continuagdo do projeto de Mentorias, Tutorias e apoio tutorial
especifico junto de alunos em risco de abandono.

Area de intervencdo: Organizacdo e Gestdo

Objetivo 4: Consolidar a estrutura orgdnica da escola para aumentar a sua
eficiéncia e eficacia

Estratégias de acdo Indicadores de medida

Explicitagdo das formas de articulagdo entre os vdrios setores da
escola e das respetivas competéncias.

Elaboragdo e implementa¢do de um projeto de intervengao dos
coordenadores de departamento e de outras estruturas de
gestdo e de orientagdo educativa, no sentido de implicar as

liderangas intermédias na organizagdo e gestdo da escola Taxa de satisfagdo dos
diversos atores relativamente

Atualizacgdo e simplificagdo dos documentos de apoio a Dire¢do a eficiéncia e eficacia da

de Turma e a outras estruturas da escola. Escola igual ou superior a
70%

Desenvolvimento de praticas de monitorizacdo do desempenho
da organizagdo escolar e implementagdo de planos de melhoria.

11



Objetivo 5: Melhorar a gestéo de recursos humanos e materiais

Estratégias de acdo

Indicadores de medida

Incentivo a participagdo dos docentes, alunos, assistentes

operacionais e encarregados de educagao, nos diferentes 6rgaos

de gestdo e estruturas de orientagdo educativa.

Envolvimento da Associacao de Estudantes e dos Delegados de
turma na vida escolar.

Melhorar as condic¢des logisticas que permitam o

desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente.

Modernizagdao e manutengdo sistematicas do equipamento
educativo, em geral, e do tecnoldgico em particular.

Aplicacgdo rigorosa dos critérios definidos para a elaboragdo de
horarios e constituicdao de turmas, ouvido o Conselho

Pedagodgico e aprovado pelo Conselho Geral.

Substituicdo dos quadros verdes por outros (arddsia ou quadro
branco)

Rentabilizagdo e otimizagdo do equipamento educativo.

Objetivo 6: Reforgar as condigdes de sequrancga

Estratégias de acdo

Taxa de participagdo em atos
eleitorais igual ou superior a
70%

Grau de satisfagdo dos
utilizadores em relagdo a
quantidade e qualidade dos
recursos existentes igual ou
superior a 70%

Grau de satisfagdo dos
utilizadores do equipamento
tecnoldgico/ educativo igual
ou superior a 70%

Em cada setor, as taxas de

utilizagdo dos equipamentos
iguais ou superiores a 85%

Indicadores de medida

Reativacdo do simulacro do plano de emergéncia e socorro da
escola para formagao de todos os elementos da comunidade,
anualmente.

Pressdo junto da autarquia para construir lombas e passadeiras
no acesso a escola

Controlo efetivo de entradas e saidas da escola.
Continuagao da articulagdo com a Escola Segura , Bombeiros
Voluntdarios e outras entidades competentes em matéria de

Promocdo e Protegdo de Criangas e Jovens.

Acdes de literacia digital que promovam a utilizagdo em
seguranga da internet.

Aplicacdo de procedimentos para sinalizar e gerir situagdes de
maus-tratos.

Grau de satisfacdo da
populagdo escolar
relativamente a seguranga,
igual ou superior a 60%.

Diminui¢do da taxa de
ocorréncias relevantes e
nos procedimentos
disciplinares enviados ao
GGMC entre 3 e 5%.
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Objetivo 7: Aumentar ofertas e oportunidades de formagdo para todos os

membros da comunidade.

Estratégias de acdo

Indicadores de medida

Gestdo de um plano de formagdo que responda aos interesses
da escola, as necessidades de aprendizagem dos alunos e as
necessidades e expectativas dos professores.

Incentivo a coadjuvagdo e outras dindmicas pedagogicas como
forma de desenvolvimento profissional dos docentes.

Promogao/Divulgacdo de seminarios/debates/palestras para
partilha de conhecimento.

Divulgagdo/promogdo do um plano de formagdo do pessoal
nado docente que corresponda as suas necessidades e
expectativas no sentido de contribuir para um melhor
desempenho profissional.

Taxa de realizagdo das
iniciativas propostas igual
ou superior a 60%

Taxa de participagdo dos
intervenientes igual ou
superior a 60%

Grau de satisfagao dos
intervenientes igual ou
superior a 60%.

Objetivo 8:Promover o desenvolvimento digital ou alargar a formagéo do

corpo docente em metodologias ativas associadas ao digital

Estratégias de acdo

Indicadores de medida

Aplicar e fazer cumprir os objetivos do PADDE nas diferentes
dimensdes

Area de Intervencdo: Cultura Organizacional

Grau de satisfagao dos
intervenientes igual ou
superior a 60%

Objetivo 9: Reforcar o papel da escola como centro de aprendizagens

(socio emocionais e cognitivas) e de recursos culturais, intelectuais,

cientificos, desportivos e tecnoldgicos, em parceria com a comunidade.

Estratégias de agdo

Indicadores de medida

Desenvolvimento de atividades e projetos de enriquecimento
que reforcem o papel cultural da escola.

Estabelecimento de parcerias locais e nacionais promotoras da
insercdo dos alunos na vida ativa.

Desenvolvimento de projetos promotores da cidadania europeia

e do aprofundamento da dimens&o europeia da escola.

Criacdo de incentivos logisticos (espago, tempo, recursos) para o

desenvolvimento de projetos inovadores promovidos pelos

Taxa de realizagdo das
atividades e projetos
propostos igual ou superior
75%
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diferentes membros da comunidade escolar.

Apoio ao desenvolvimento de projetos na area do
empreendedorismo.

Promocgao de parcerias institucionais com vista a garantir os
estagios nos cursos profissionais.

Manutencdo de cursos livres, abertos a comunidade local,
dinamizados por docentes em parceria com outras entidades.

Taxa de participagdo nas
atividades e projetos igual
ou superior a 75%.

Grau de satisfagdo dos
membros da comunidade
escolar igual ou superior a
75%

Objetivo 10: Incentivar a participa¢do da comunidade na vida escolar,

desenvolvendo o sentido de pertenca a escola e projetando uma imagem

de qualidade

Estratégias de acdo

Indicadores de medida

Desenvolvimento de atividades e projetos curriculares e
extracurriculares que reforcem a identidade da escola e a sua
integracdo na comunidade local, nacional e internacional.

Preservacao da memoria da escola através da organizagdo e
divulgacdo de um arquivo documental e digital.

Realizagdo de iniciativas que favorecam a integracdo e coesiao
dos diferentes membros da comunidade.

Celebracgdo dos sucessos académicos e civicos dos alunos.

Utilizagdo de recursos diversificados para a divulgagdo de
projetos, atividades e eventos escolares.

Melhoria dos espacos de lazer.

Disponibilizacdo de venda de materiais escolares com o logotipo

da escola.

Taxa de realizagao das
atividades e projetos
propostos igual ou superior
75%

Taxa de participagdo nas
atividades e projetos igual
ou superior a 75%.

Grau de satisfagdo dos
membros da comunidade
escolar igual ou superior a
75%
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Area de Intervencdo: Sustentabilidade, Satide e Promogdo do bem estar

Objetivo 11: Promover habitos e estilos de vida sauddveis

Estratégias de agdo

Indicadores de medida

Reforgo do Desporto Escolar junto da comunidade educativa,
aumentando a oferta de nucleos desportivos.

Criagdo de uma equipa de professores para monitorizagdo e
acompanhamento da aptidao fisica e dos indices de massa

corporal dos alunos.

Realizagdo de agBes que promovam a saude e o
desenvolvimento global dos alunos, incluindo a educagdo sexual,
a prevencgao de comportamentos aditivos, a alimentagao

saudavel e a saude mental.

Articulagdo com o Centro de Saude, apoiando as atividades que
regularmente se vém desenvolvendo.

Realizagdo de agGes de sensibilizagcdo do corpo docente para a
inclusdo de conceitos de saude transversais a todas as

disciplinas, numa perspetiva de educagao para a saude.

Promocdo da pratica regular de exercicio fisico.

Taxa de realizagdo das
atividades e projetos
propostos igual ou superior
75%

Taxa de participagdo nas
atividades e projetos igual
ou superior a 75%.

Grau de satisfagdo dos
membros da comunidade
escolar igual ou superior a
75%

Objetivo 12: Adotar comportamentos que contribuam para a

sustentabilidade do planeta e para o bem comum

Estratégias de agdo

Indicadores de medida

Identificagdo de potencialidades e constrangimentos nos
comportamentos ecoldgicos da populagdo escolar.

Participa¢do no projeto Eco-Escolas.

Promogao de iniciativas que levem a comunidade escolar a

reduzir/reutilizar/reciclar.

Desenvolvimento de projetos associados a promog¢do do bem-

estar e da sustentabilidade.

Taxa de realizagdo das
atividades e projetos
propostos igual ou superior
75%

Taxa de participagdo nas
atividades e projetos igual
ou superior a 75%.

Grau de satisfagao dos
membros da comunidade
escolar igual ou superior a
75%
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8. Avaliacao do PEE

A avaliacdo do PEE recorrerd a metodologias qualitativas e quantitativas, utilizando como
procedimentos a andlise documental e o tratamento estatistico de dados. Para o efeito serao
utilizados diversos instrumentos.

8.1 Instrumentos
Relatérios:

e Centro de Estudos para a Autoavaliagdo da Escola (CEA)

e Coordenagdo da Dire¢do de Turma e de Diretores de Turma

e Coordenagdo de Departamentos

e Coordenacdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal e Profissional

e Coordenacdo de Disciplina

e Coordenagdo dos Cursos Profissionais

e Diregdo de Instalagbes

e Biblioteca Escolar

e Servigos de Psicologia e Orientagdo Escolar

e Apoio Tutorial Especifico

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

e Relatério do PADDE

e Relatério do PNA

e Relatodrio do Desporto Escolar

e Programa de Educagdo para a Saude

e Gabinete de Gestdo e Mediagdo de Conflitos (GGMC)

e Gabinete de Projetos e Relagdes com o Exterior (GPRE)

e Acdo Social Escolar

e  GASAF

e  Qutros documentos considerados relevantes (atas dos Conselhos de Turma, relatdrios de
reunides com Encarregados de Educacao, etc.).

Dados Estatisticos:

e Taxa de assiduidade docente

e Taxa de sucesso

e Taxa de abandono

e Taxas de indisciplina

e  Ratio professor/aluno

e Taxas de participagdo nas atividades culturais, cientificas, desportivas, artisticas, etc.

Questionarios:

e Docentes

e Alunos

e Assistentes Operacionais

e Encarregados de Educacgdo
e  Qutros intervenientes
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8.2 Periodicidade

A avaliacdo intermédia do Projeto Educativo sera realizada faseadamente pelo Centro de
Estudos para a Autoavaliagcdo da Escola (CEA), com o contributo das estruturas intermédias do
estabelecimento, bem como com os demais atores educativos. A avaliagdo final far-se-a no
final do ano letivo de 2024/2025, sendo apresentada na primeira reunido do Conselho Geral
do ano letivo seguinte.

8.3 Agentes

Nos termos do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, compete ao Conselho Geral de Escola
aprovar o Projeto Educativo e acompanhar e avaliar a sua execucdo. Para esse efeito, a
Diretora da Escola deve requisitar aos orgdaos competentes os dados necessdrios para a
elaboracdo dos relatérios de avaliacdo intermédia e final, da responsabilidade do CEA. Os
relatdrios serdo apresentados ao Conselho Geral.

9. Consideragoes finais

O projeto educativo que agora se renova, com a participacdo de toda a comunidade, alicerca-
se na escola que temos no presente e assume-se como um planeamento do futuro que
pretendemos.

Por definicdo, é um instrumento dindmico, em permanente atualizacdo, que deverad ajustar-se
as mudancas da sociedade sem contudo perder a sua identidade.

Nele se promovem os valores ecoldgicos, civicos, estilos de vida saudavel, defendem-se as
novas tecnologias, mas, sobretudo, ambiciona-se o sucesso educativo dos nossos alunos.

Pretende-se que, depois da sua aprovacdo, seja um instrumento de referéncia para todos e se
constitua como a bussola da nossa peregrinagao pelo universo educativo, de forma a
tornarmos a Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto numa escola de sucesso.
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